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В статті розкривається зміст побудови експертної системи торговельного підприємства як 
дорадчо-аналітичної для можливості прийняття більш точнішого та ефективнішого управлінського 
рішення. В основу експертної системи покладено алгоритм побудови індикативної матриці фінансово- 
господарського стану торговельного підприємства. При цьому використано певний набір економічних 
показників та запропоновано методику їх діагностування в межах оптимального коридору, де за основу 
використано розраховані експертним шляхом значення цих показників. 
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Вступ 

Управління розвитком підприємства пов'язано, в першу чергу, із забезпеченням 
сталості його господарської діяльності. Об'єктивно існуюча і принципово незмінна 
невизначеність зовнішнього середовища торговельного підприємства (ТП) обумов- 
лює збурюючі дії в процесі руху до поставлених цілей та потребує попереднього виз- 
начення різноманітних критеріїв ефективності її досягнення. Вирішення питань 
пов'язаних зі сталим розвитком ТП є невід'ємною складовою вирішення проблеми 
розвитку економіки України. 

Як відомо |2, 4, 6|, гармонійний та стабільний розвиток будь-якого підприємства 
досягається шляхом взаємного врівноваженням господарських 1 фінансових резуль- 
татів його діяльності. Гармонійний розвиток може досягатися різноманітними шляха- 
ми за допомогою комбінування результатів господарської діяльності (РГД) і резуль- 
татів фінансової діяльності (РФД). В умовах сьогодення завдання управлінської 
системи |Ї, 3, 5| зводиться до оцінки дій менеджерів всіх рівнів, включаючи 1 топ- 
менеджерів, та забезпечення умов досягнення постійної рівноваги всіх без 
виключення фінансових потоків підприємства. 
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Постановка проблеми 

Функціонування експертної системи управління торговельним підприємством 
(ТП) зводиться до внутрішньосистемного контролю за джерелами витрат і правиль- 
ністю їх обліку, діагностування фінансово стану підприємства та вироблення реко- 
мендацій з покращення показників господарської діяльності, в першу чергу 
фінансових. Системи, що виконують такі функції, визначаються в літературі як 
інформаційно-дорадчі, системи для прийняття рішень, або експертні, якщо вони 
містять блоки пояснення своїх дій і самонавчання (розвитку) |4, 5, 71. 

Внутрішньосистемне управління грунтується на бажаннях і потребах 
менеджерів торговельного підприємства. Такі потреби зводяться до пошуку рішень з 
покращення фінансово-господарського положення торговельного підприємства та 
прийняття раціональних управлінських рішень. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій 

Втрата сталого функціонування 1 розвитку торговельних підприємств на фоні 
існування системної кризи пов'язана з причинами, що досліджувалися рядом вчених 
13, 4, 6): коливання ставок податку, вплив (специфіка) попиту населення, коливання 
ставки рефінансування, валютних курсів, логістика товарних потоків, зриви 
договірних зобов'язань, зриви торговельних технологічних циклів, непередбачувані 
збільшення орендної плати, відтік кадрів, коливання цін на товари і супроводжувальні 
послуги. Проте, в цих дослідженнях не розглядалися причини економічного спаду 
діяльності торговельних підприємств України та проблеми, які потрібно подолати 
системі управління для виходу з кризи. 

Вивченню самих експертних систем присвячено багато наукових праць, але 
дослідженням що стосуються експертних систем в діяльності торговельних 
підприємств присвячено мало праць. Тому, на нашу думку, вибрана тема дослідження 
є актуальною і своєчасною в умовах теперішньої економічної кризи. 

Мета дослідження 

Побудувати індикативну матрицю для здійснення діагностики фінансово- 
господарського стану торговельного підприємства, встановлення оптимального 
коридору (межі оптимальних значень) вибраного набору показників, вироблення 
рекомендацій для прийняття управлінського рішення щодо функціонування процесів 
торговельного підприємства. 

Виклад основного матеріалу 

На основі результатів проведеного авторами дослідження торговельних 
підприємствах | можна стверджувати з про неможливість розробки повністю 
уніфікованої системи комп'ютеризації функціонального управління торговельним 
підприємством. Для менеджерів торговельних підприємствах специфічними 
особливостями являються: 

1) головна та підлеглі цілі конкретного просторово-часового континууму, що 
ними переслідуються (або повинні переслідуватися) в процесі виконання своїх ФУНКЦІЙ; 

2) оціночні показники, що ними визначаються аналізом реального стану, а також 
оцінкою довіри до них; 

3) процедури формування напрямків виходу з ситуацій, що мають місце в 
кожний конкретний проміжок часу, і оцінка довіри до одержаних можливих варіантів 
прийняття рішень. 

Виходячи з цього, визначаються блоки, з яких повинна складатися експертна 
система (ЕС) торговельного підприємства типу «супермаркет». В даний час в Україні 


О О.І. Белей, Г.М. Тріль 65 


155 1561-5359. Штучний інтелект, 2016, Хо 4 


функціонують сотні торговельних підприємств різних форм власності, які мають в 
своєму складі підрозділи інформаційного забезпечення виконання основних 
управлінських 1 ряду допоміжних функцій. 

Останнім часом передбачається запровадження таких основних блоків (різного 
обсягу наповнення) ЕС ТІ типу «супермаркет» як: 

1) базу правил пропонується складати з набору конструкцій типу «якщо так, то», 
що дозволяє ідентифікувати діагноз. В цьому контексті база даних слугує цифровим 
аналітичним матеріалом, що дозволяє за встановленими правилами сформулювати 
прийняття рішень; 

2) блок діагнозу містить процедури маніпулювання базою правил і базою даних, 
які виконуються ці процедури за допомогою спеціальних «індикаторних» таблиць, 
таблиць формування діагнозу, таблиць формування тексту рекомендацій; 

3) блок вироблення рекомендацій функціонує на основі інформації, що поступає 
від блоку діагнозу. Його призначення полягає у формуванні векторно-якісних 
характеристик стану торговельного підприємства 1 напрямів виходу з ситуації, що 
розглядалася; 

4) блок вироблення кількісних рекомендацій передбачає формування та видачу 
діагнозу з конкретними числовими значеннями показників, які потрібно досягнути в 
майбутньому періоді. Для цього використовується блок розрахунків, в якому 
знаходяться формалізовані описи знаходження показників. Цей блок постійно (або 
періодично) поповнюється новими формулами чи умовами, що потрібно для кращої 
адаптації до змін в механізмі господарювання ведення торговельного бізнесу. 

Алгоритм функціонування експертної системи торговельного підприємства, в 
якому використано принципи функціонування інформаційно-дорадчої системи, нами 
представлено на рис. І. 

Ініціалізація блоку діагнозу дозволяє активізувати роботу правил виводу, 
початкова інформація для яких знаходиться у вхідних формах Ф.!| 1 Ф.2. При цьому 
стан, в якому знаходиться торговельне підприємство в даний проміжок часу, 
ідентифікується одним із правил на основі порівняння відповідних умов. 


Рис. 1. Алгоритм функціонування експертної системи торговельного підприємства 
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В результаті формується і видається діагностично-аналітична таблиця 
підприємства. Крім цього, по його номеру діагнозу за допомогою спеціальних таблиць 
ідентифікується (а якщо немає - формується) текст діагнозу і управлінська дія 
передається процедурі оформлення рецепту. В ньому вказуються планові 
(встановлені) 1 реальні (фактичні) значення показників фінансового стану, які 
контролюються менеджером. Різниця між поточними значеннями показників 1 
плановими слугує початковою інформацією для пошуку в графі взаємозв'язків 
формування ключових показників тієї вершини, яка має найбільше відхилення. 
Визначення першої вершини в графі показників (підграфі взаємозв'язку показників) 
здійснюється послідовно і в залежності від величини попередніх. Після визначення 
першого показника, що підлягає аналізу, здійснюється перехід до наступної 
змістовної для даного показника вершини основного графу. Нове значення показника 
цієї вершини розраховується на основі формули його залежності від показника 
попередньої вершини графу в послідовності, наведеній на схемі (рис. 1). 

Після цього всі показники, від яких залежить ця вершина, перераховуються за 
новими значеннями. Процес вважається завершеним, якщо значення всіх вершин 
основного графу і підграфу перераховані. В результаті формуються контрольно- 
аналітичні значення як проміжкових, так і кінцевих показників, які використовуються 
для прийняття рішень в залежності від конкретних управлінських ситуацій. 

Таким чином, ЕС ТП, що проектується під конкретні цілі і вимоги від ситуації, 
яка вимагає прийняття рішень, і стану менеджменту конкретного торговельного під- 
приємства забезпечує відповідну платформу обтрунтування рішень. При цьому специ- 
фіка просторово-часового континууму і цілей роботи менеджерів бізнес-процесів з 
оціночними показниками бази даних ТИП слугує не тільки початковою інформацією, а 
і формує послідовність виконання, на думку авторів, процедур прийняття рішення. 

Запропонована вище концепція побудови ЕС відповідає головній меті 
менеджменту торговельного підприємства, а саме забезпеченню ефективного 
управління всіх компонент та процесів торговельної системи. 

Досягнення проміжних цілей здійснюються різними технологічними 
прийомами, що передбачені в інформаційних системах різних господарських 
одиниць: від торговельних процесів до його забезпечуючих, які залежать від 
закладених в основу фінансової стабільності 1 факторів її формування на конкретний 
момент часу. 

Розроблений авторами варіант експертної системи на принципах «входженості» 
показників у вигляді графу ілюструється рис. 2, а правила формалізації послідовності 
(дерева) показників наведені в табл. І. 


ФС 


ВЛ 


ЗОПА КФ КА КЗ Кп КЛ КТп 


Рис. 2. Дерево цілей експертної системи торговельного підприємства: ФС - 
фінансовий стан, ВЗ - власні запаси, ІК - інвестиційний клімат, ВЛ - власні ліквіди, 
ЗОПА - час обороту поточних активів, КФ - коефіцієнт фінансування, КА - коефіцієнт 
автономії, КЗ - коефіцієнт заборгованості, КП - коефіцієнт покриття, КЛ - коефіцієнт 
ліквідності, КТл - коефіцієнта термінової ліквідності 
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Але для цілей формування ефективної системи управління торговельного 
підприємства одного основного дерева цілей прийняття рішень недостатньо: 
необхідні розгорнуті кількісні характеристики господарських станів 1 процесів, що 
аналізуються. Для цього узагальнене дерево формування показників розбивається до 
необхідної кількості показників і визначається напрямок 1 інтенсивність їх змін 
(збільшення (3), зменшення (-), рівень (9/)). 


Таблиця 1. Правила формалізації дерева цілей системи внутрішнього менеджменту ТІЇ 


Номер | Кодцілі | Найменування | Номер | Кодцілі Найменування цілі (підцілі) 
рівня (підцілі) цілі (підцілі) рівня | (підцілі) 
2 ВЗ Ефективне використання власних 
засобів 
1 ФС Високий рівень | 2 ІК Сприятливий інвестиційний клімат 
2 ВЛ Висока ліквідність 
З ЗОПА Зменшення часу обігу поточних 
активів 
3 КФ Стабілізація коефіцієнта 
Ефективне ; Ч фіц 
фінансування 
2 ВЗ використання : п 2 
- 3 КА Збільшення коефіцієнта автономії 
власних засобів ка 
3 КЗ Зменшення коефіцієнта 
заборгованості 
3 КП Збільшення коефіцієнта покриття 
Висока 3 КЛ Збільшення коефіцієнта ліквідності 
2 ВЛ ліквідність 3 КТл Збільшення коефіцієнта термінової 
ліквідності 


Оскільки, кожна підціль виражена через показник по-різному впливає на 
досягнення головної цілі, ступінь її впливу контролюється менеджером підприємства, 
шляхом введенням коефіцієнту відносної важливості (КВВ). Формальною умовою 
його встановлення для ТІ слугує визначення його величини в долях, коли сума 
кожної конкретної цілі дорівнює одиниці. 

Суміщення графу цілей 1 показників, що використовуються для їх досягнення, 
призводить до побудови графу «ціль-показник», в якому цільові установки 
менеджменту конкретного супермаркету виражаються через показники, що в 
подальшому обробляються відповідними алгоритмами. 

У зв'язку з тим, що запропонована модельна конструкція експертної системи 
торговельного підприємства орієнтована суто на прийняття ефективних за 
відповідним критерієм рішень, значна увага повинна приділятися встановленню 
реального (фактичного) фінансового стану підприємства і його динамічній фактографії. 

Фінансовий же стан пропонується визначатися за допомогою формалізованих правил 
діагностування, які розміщені в базі знань ЕС за структурною формулою «якщо-то». При 
цьому, сам вибір шляхів покращення стану торговельного підприємства здійснюється 
автоматично на основі складання переважно кількісних рекомендацій. 

Не вдаючись до деталей, зауважимо, що діагноз про фінансовий стан 
торговельного підприємства можна поставити тільки тоді, коли має місце відповідна 
інформаційна база. Для її побудови пропонуємо використовувати індикативну 
матрицю виду: 
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П П П 
Хі Хі» гаю Ху 
де () 
М п па п па п па |? 
Хо Ха Хо ХХ» о Р ча М с 
1 опт « Пп « п-1 6 опт о Пп р п-1 
соді , ЯкЩО Хі в ХХ ОХ; Є Хо; Є Хо; 
д й опт опт п-1 ? 


П п-1 П 
- І якщо Ху ХХ 2 Хо або Хо Р Хо К Хо; 
Пп. і й Й - 
Хі - індикатор зміни показника, що аналізується 8 - показник, Пп - період); 
П Пп 4 8 ЕН і 
Хі й Хі - значення показник, що аналізується за поточний п 1 попередній п-1 періоди. 


. Пп 2 . 
При цьому індикатор х,; приймає значення 1, якщо показник збільшився або 


зменшився в порівнянні з попереднім періодом, але не досягнув свого (планово) 
оптимального значення, 1 індикатор дорівнює -І, якщо відхилився від свого 
оптимального значення (збільшився або зменшився). 

Індикативна матриця «фінансовий стан підприємства» на основі введених 
раніше показників має вид: 


КЗОПА" ККФ' ККА" ККЗ" 

х «| ЗОПА? - ЗОПАТ? КФ' - КФ' КАТ - КАТ КУКА 0, 
КІК" КК" ККЛ" ККТЛ" 
7 1 КПІОКПІЗ КЛІ -КЛОЗ КТЛІОУКТЛОЗ 


Побудована за цими принципами матриця дозволяє встановити загальну 
тенденцію функціонування супермаркету. При цьому показник «індикатор зміни» 
розраховується за формулою: 


хау хі З) 
уч1 


Пп. : й 
де Хі; - індикатор зміни показника Х»; за період п; 
п - кількість показників, що аналізуються. 


Інтерпретується він наступним чином: при Х" « 0 означає, що більша частина 
показників відхилилась в періоді п від своїх оптимальних (планових) значень; якщо 


Х" «0 -- спостерігається рівновага позитивних і негативних змін за період п; Х"» 0 
- фінансовий стан стабільний, оскільки більша частина показників покращилася 
(відхилилась в оптимальний бік). 

Для встановлених восьми показників (табл. 2) оцінка загального стану 
супермаркету розглядається за формулою: 


ХП з КЗОПА" -- ККФП --ККА" ККЗ" КІК"-ККП'УККЛІокктЛ! Ф 


В якості прикладу розглянемо формування індикативної матриці ії розрахунок 
оцінки загального стану умовного супермаркету  ААА на даних, що наведені в 
таблиці 2. 


О О.І. Белей, Г.М. Тріль 69 


155 1561-5359. Штучний інтелект, 2016, Хо 4 


Таблиця 2. Початкові дані для побудови індикативної матриці супермаркету ААА 


с Період 
Найменування показника Умовне позначення чі З 
Час обороту поточних активів, днів ЗОПА 428 321 
Коефіцієнт фінансування, 90 КФ 0,97 0,87 
Коефіцієнт автономії, 90 КА 0,45 0,43 
Коефіцієнт заборгованості, 90 КЗ 1 1,14 
Коефіцієнт інвестування, 90 ІК 1,83 3:22 
Коефіцієнт покриття, 90 КП 0,59 0,72 
Коефіцієнт ліквідності, 90 КЛ 1,59 1,72 
Коефіцієнт термінової ліквідності, 5 КТЛ 1,04 1,09 


Побудуємо індикативну матрицю: 


1 0 -1 -1 1 НО Б з 
Ха 0) 
107 -0.1 - 0.02 - 0.14 1.39 0.13 0.13 0.05 


Загальний стан підприємства дорівнює: 


ро 9 р У РО Р Р Р (6) 
Для спрощення викладення матеріалу будемо використовувати в матриці лише 
її першу стрічку Х!. Тоді, проведений розрахунок вектору Х! буде мати вигляд: 


ХророРАР ОРГА ТАТ Р (7) 

З (5) слідує, що теоретично різних станів, що відображаються вектором Х), може 
бути 256 (28), а значить теоретично може бути 256 правил формування діагнозу 
торговельного підприємства. Але з впевненістю можна стверджувати, що існують такі 
показники, зміна яких обов'язково потягне за собою зміну визначених показників. 

Виходячи з графу цілей (рис. 3), всі показники, що використані в наведеному 
розрахунку згруповані наступним чином: 

1) показники, які характеризують ефективність використання власних засобів 
(ЗОТА, КФ, КА, КЗ); 

2) показник, який характеризує ефективність вкладання власних засобів в 
основний капітал (ІК); 

3) показники, які характеризують ліквідність зобов'язань (КП, КЛ, КТЛ). 

В результаті виконаного групування кількість станів, які підлягають аналізу, 
буде дорівнювати 8 (2). Але, насправді ж станів буде вдвічі більше 16 (2227), що 
пояснюється за допомогою введення ще чотирьох роз'яснюючих понять: 

1) позитивного зменшення показника; 

2) від'ємного зменшення показника; 

3) позитивного збільшення показника; 

4) від'ємного збільшення показника. 

Позитивне зменшення (1) має місце в тому випадку, якщо показник зменшився 
в оптимальний бік, що зображується на рис. 3: 


2,3 3 зо о о 


Кф Кф" КФ"" 


Рис. 3. Позитивне зменшення показника і наближення до оптимального значення 
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Від'ємне зменшення (2) вказує на більшу, ніж в попередній період, віддаленість 
показника від оптимального, що графічно ілюструється на рис. 4: 


1559 з 2,3 
Кат КФ"" КФУТ 


Рис. 4. Від'ємне зменшення показника і відхилення від оптимального значення 


Позитивне збільшення свідчить про наближення показника, що аналізується, до 
оптимального значення: 


Ж о З 2,3 
Кф" КФ'" КФУТ 


Рис. 5. Позитивне збільшення показника і наближення до оптимального значення 


А від'ємне збільшення показника вказує його відхилення від оптимального значення: 


2,3 ЗА фо---------- З 
кет КФ" ке" 


Рис. 6. Від'ємне збільшення показника і наближення до оптимального значення 


Для ідентифікації динаміки наведених вище показників порівнюються поточні і 
оптимальні значення цих показників в таблиці 3. 


Таблиця 3. Індикація фінансового стану торговельного підприємства 


Група Показник | Індикатор Правило порівняння Результат порівняння 
показників динаміки 

1 КА 1 0,52 КАК! Позитивне збільшення 

ЗОПА 1 471.2 ЗОПА"» ЗОПА""! Позитивне збільшення 

КФ 1 252КФ'»КФ"! Позитивне збільшення 

КЗ -1 0,5 «КЗ"єКЗТ! Позитивне зменшення 

2 ІК 1 3 2 ІК» КО! Позитивне збільшення 

КП 1 23 4КПеЗКПо! Позитивне зменшення 

3 КЛ 1 24КЛЗКЛт! Позитивне зменшення 

КТЛ 1 1,2 «КТЛ"'зКТЛ Позитивне зменшення 


При цьому в ЕС ТП висновок формується на основі двох груп правил. 

Перша. Якщо група показників має позитивну загальну характеристику (1), то 
показники в групах також приймають позитивні значення; якщо від'ємну (-1) - 
показники приймають від'ємні значення. Це справедливо для груп 2 і 3. 
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Друга. Якщо група має позитивну або від'ємну характеристику, то показники 
групи 1 приймають значення: ЗОПА, КА, КФ - позитивного зменшення або 
збільшення, а КЗ - позитивного збільшення або зменшення. Відповідно ЗОПА, КА, 
КФ приймають від'ємне зменшення або збільшення, а КЗ - від'ємне збільшення або 
зменшення для негативного значення групи І. 

Запропоноване нами групування показників дозволяє сформувати правила не 
тільки аналізу стану торговельного підприємства, а 1 запропонувати рішення щодо 
його майбутньої поведінки. Для цього звернемося до таблиці 3. Остання графа таблиці 
3 позитивно збільшились, або позитивно зменшились. Це і стає основою відображення 
у формалізованих правилах пошуку діагнозу схему ТП з наступними умовами: якщо 
коефіцієнт автономії (КА) позитивно збільшився, коефіцієнт заборгованості (КЗ) 
позитивно зменшився, коефіцієнт фінансування (КФ) і час обороту поточних активів 
(ЗОПА) позитивно збільшились, а коефіцієнти покриття (КП), ліквідності (КЛ), 
коефіцієнт термінової ліквідності (КТЛ) й інвестування (ІК) позитивно збільшились і 
формується відповідний діагноз. 

Наявність розглянутих вище правил дозволяє перейти безпосередньо до процедур 
встановлення діагнозу. Першим кроком встановлюється стан підприємства шляхом 


визначення величини Х за періоди п, п-І, п-2. Порівняння загальної оцінки за декілька 
періодів дозволяє встановити не тільки сам стан, а головне з позицій менеджменту 
тенденцію розвитку торговельного підприємства в цілому. 


Для нашого умовного підприємства використано дані матриці Х з наступними 
значеннями: 


період (п-2): 
ЗОПА КА КФ КЗ ІК КИ КЛ КТЛ 
Ран 1 1 1 1 -1 -1  -1 : (8) 
113 013 103 - 0,5 -0,36 0,42 014 0,24 
період (п-1): 
-- (1 1 1 1 1 1 1 1 


Ха (9) 
204 002 21 -3 02 04 082 073 


період п: 

яю 1 1 1 і 1 1 1 1 

Хо | (10) 
80 04 21 08 04 03 038 0,7 
Загальний стан по періодах наступний: 

Х" 2, Хе, Хе (1) 


Формування рекомендацій стосовно управлінських рішень, при цьому 
здійснюється за двома варіантами: 

1) попередньо заповнені звітні форми документів (бланки) видаються без змін 
в порядку підтвердження відповідного діагнозу; 

2) рекомендації складаються в залежності від результатів діагностичного 
аналізу або проведених розрахунків. 

При цьому рекомендується варіант (1) використовувати при ідентифікації 
нескладних діагнозів, рецепти для яких значною мірою уніфіковані. До таких 
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віднесені: зміна стратегії запозичених засобів за допомогою фінансового 
інструментарію; зміна активу балансу, оскільки результати господарської і фінансової 
діяльності не балансуються; зміна норм розподілу прибутку, оскільки темпи розвитку 
товарообороту нижче темпів зростання економічної рентабельності тощо. 

Реалізація другого варіанту вже потребує реалізації двома шляхами: 

1) кожна рекомендація у вигляді фраз-шаблонів вибирається з каталогу на 
основі висновку в залежності від ситуації; 

2) набір фраз-шаблонів для кожної рекомендації попередньо сформований, за 
виключенням окремих ключових словосполучень і вимірювальних даних, що 
характеризують аналізований показник. 

На фразах-шаблонах, кількість яких визначається специфікою торговельного 
підприємства, будується апарат видачі результуючих форм документів. В подальших 
дослідженнях | нами буде запропоновано - алгоритм | формування |і видачі 
рекомендаційних документів. 

Висновки 

В розглянутій експертній системі інформаційно-дорадчого типу нами 
впроваджено основні принципи та підходи системи збалансованих показників, які на 
сьогоднішній день активно використовуються західними вченими та аналітиками. 
Серед всього масиву показників фінансової і господарської діяльності вибрано 
ключові показники та сформовано експертним шляхом цілий набір оптимальних 
«коридорів» для кожного з них. 

Запропонована нами експертна система дозволить торговельним менеджерам 
приймати рішення на основі існуючих фраз-шаблонів та виробляти власні 
рекомендації в залежності від ситуації. Розроблений алгоритм функціонування 
експертної системи дозволяють встановлювати нормативні значення показників 
експертним шляхом, розраховувати поточні значення показників згідно розроблених 
правила та виробляти певні рекомендації залежно від результатів розрахунку. 
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КЕ5ОМЕ 

О.І. Веівеу, С.М. Тгії 

Тра І5 Соп5ігисйоп ТПе Шаїісайуеє Маїгіх ОЇ Мапа?етепі Її ТПе Ехрегі 
Зузєет ОЇ Тгаде Кпїіегргізе 

Ргіуасу ехрегі (гаде плапаєетепі 5узіепт пому соте5 іпіегпаПу іо сопіго! Ше 50ицгсе5 ої 
со5і апа ассигасу ої ШФеїг гесога5, Фіаєпобі5 Ппапсіа! сопаїйоп ої Фе сотрапу апа таке 
гесопатепдайопя Їог іпаргоуетепі іп есопотіс аспуїсу. 5уз(етя ої регіопт Ше5е Гипспоп5 
аге саПед адмізогу іпіоглайоп, Фесізіоп 5иррогі 5у5іет. Гі оиг са5е Шеу сопіаїп БіосК5 
ехріаїп Феїг асйоп5 апа еЇетепіз ої Іеагпіпя, Бесацяе ме аге каїкіпє абоці ехрегі зуз(ет5 
соптегсіа! епіегргівез. 

Іпаїсайуе ташіх Бий Бу иц5 (о даєпо5е Ше Ппапсіа| апа есопотіс 5(аіїе (гаЧіпе 
епіегргі5е5 апа Ше орита! соггідог іп Ше 5еїесіва атау іпдісез сап ргодисе гесопатепдайопя 
Гог папаєетепі десізіоп ргосе55е5 оп Ше пспопіпе, ої Ше (гадіпеє сотрапу. Ап апау ої 
іпдісаїогя ме Їопт ипдаег Фе ргоровей аїєогіфта апа деуеіореа Гогтиіа8. 

Триз, Фе ехрегі 5у5кет ої сопатегсіа! епіегргіяе Бас 15 дезіспей Гог 5зресійїс ригро5е5 
апд гедиігетепі5з ої а 5ішайоп Шаг гедиіге5 Фесі51оп таКіпе, апа плападетепі ої а рагісиіаг 
згаге (гадіпе епіегргі5е ріайогт ргоуїдез адедиаге |ц5ййсацоп Їог десізіоп5. ТРі8 зресійсіїу 
зрасе-йте сопійпишт апа обіеспуеє ої пзапаєетепі ої Би5іпе85 ргосе55е5 регіогттапсе 
іпдісаїгя дакаба5е ої соплтегсіаї епіегргіяе пої опіу 5егуе8 аз іпіша! іпіогтайоп, Бий аїзо 
депега/гез зедиепсе ехесипоп, ассогаїпе іо Ше айіПог8, ргоседигез десізіоп. 

Тре ргоробеа сопсері ої брийадтпя ап ехрегі 5узіеті плееі5 паїп є0аї! ої пзападетепі ої 
соттегсіа! епіегргіве, патеїу (о еп5иге еНеспуе ттапаєетепі ої ай! соппропепіз апа ргосе55ез 
сайпеє зузгет. І соп5ідеганоп ої іпбогттайоп апа ехрегі адуї5огу буре 15 асішайу ітріетепіед 
Фе Базіс ргіпсітріез апа арргоасрез (о Ббийатя а Баіапсеай зсогесага, у/ріср сштепйу улаєіу пзед 
Бу УУезіетп 5сПоїагя апа апа! узіз. Атопе, Фе атау ої іпдфісаїогя ої бпапсіа! апа есопотіс аспуту 
ої 5еЇесіва Кеу теїгіся апа ехрегі їоптей Бу а 5ес ОЇ оріта! "соггідогя" Їог еасії ої Фет. 

Тре ргорозеа зузіеті мій айом/ (гаде ехрегі тапаєегя птаКе Чесізіоп5 Ба5ей оп ехієіпеє 
геппріагея апа ріга5е5 о ргодисе іїз омуп гесопатепдайопя а5 арргоргіаїе. ТПе демеіоред 
аїсогіїрт ої ехрегі 5узіетя аПом/ уои 10 5еб погтпайуєе уаїше5 ої ехрегі ухау, ехресі Ше сштепі 
уаїшез ої іпдаїсагогя деусіоред Бу Ше гиіе5 апа плаКе 5о0те гесоплтепдацопя базед оп Фе 
гезиіїв ої'Фе саїсціацоп. ТРе гезігисішгіпе ої Бизіпе55 ргосе55е5 сопатегсіа! епіегргізе гедціге5 
тахітит и5е ої пеху роз5ірШійе5 ої плодега іпіогіпайоп іесрпоїоєу. Мапаєвєтепі (азК5 
сопатегсіа! Бибіпе85 ргосе55е5 іпсіцде іпЇогілайоп гезойцгсев сопабіпіп2 Гапсбопаї дерагитепіз 
ої Фе сотрапу. У/Пеп сгеайпє іпіеєгаїед іпіогпайоп 5у5(епа5, согрогаїе їуре, у/ріср 
орегаїе5 їп геа! йте, соп5ідег Ше Базіс ргіпсіріез ої ехрегі 5у5іет. 
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